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Monographie de fonction de ’infirmier en Chef

1. Dispositions générales.

- L'infirmier en chef est responsable de I'organisation, de la continuité et de la qualité de
I'activité infirmiere au sein de son équipe, qui lui est confiée par le chef du département
infirmier.

- L'infirmier en chef collabore au développement de la politique infirmiére dans I'ndpital et
I'applique au sein de son équipe.

- L'infirmier en chef peut étre responsable pour le contréle et I'évaluation de son équipe.

- Dans le cadre de la structure du département infirmier, I'infirmier en chef peut confier a un
infirmier une ou plusieurs taches ou missions qui lui ont été assignées.

- L'infirmier en chef dépend hiérarchiquement directement d'un infirmier chef de service ou
du chef du département infirmier, conformément a I'organigramme du département infirmier.
- Pour favoriser I'intégration de I'activité infirmiere dans I'ensemble des activités de I'hopital
dans le cadre des soins aux patients, l'infirmier en chef accomplit sa mission en contact étroit
avec les médecins et les responsables des différents aspects des activites de l'unité.

2. Activités particulieres en ce qui concerne la vision stratégigue de I'hopital.

- L'infirmier en chef veille a ce que l'activité infirmiere au sein de son équipe soit en phase
avec la vision stratégique du département infirmier ainsi qu‘avec les évolutions et attentes de
la société.
- Il a en particulier la responsabilité :

> de développer, d'opérationnaliser et d'assurer le suivi de la politique infirmiére au sein
de son équipe en concordance avec la vision stratégique de I'hopital;
de diriger, d'accompagner et d'évaluer les processus de changement;
d'élaborer et d'adapter des procédures et méthodes de travail;
des enregistrements imposes par la loi en ce qui concerne l'art infirmier;
de suivre et de veiller a ce que soit appliquée la législation pertinente et d'en informer
les membres de son équipe.
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3. Activités particuliéres en ce qui concerne les soins.

- L'infirmier en chef est responsable de I'organisation, de la coordination, du contréle et de
I'évaluation de I'activité infirmiére au sein de son équipe.



- Il est responsable :

> de la fixation des objectifs de son équipe en concertation avec son supérieur
hiérarchique et en tenant compte de la politique infirmiére globale au sein de I'hépital;

> de l'offre d'une organisation de soins infirmiers centrée sur le patient accordant une
attention particuliére aux droits du patient et a I'éthique;

» de l'adaptation de I'organisation des soins infirmiers au sein de son équipe suivant les
besoins des patients et des soins requis;

> de la qualité et de la continuité des soins assurés par son équipe.

4. Activités particulieres en ce qui concerne la politique en matiere de personnel.

- L'infirmier en chef collabore avec son supérieur hiérarchique afin de disposer de
I'encadrement en personnel requis, tant sur le plan qualitatif que quantitatif.
- Il est chargé en particulier :
> de la gestion du cadre du personnel ainsi que de I'utilisation adéquate du personnel par
la répartition du travail, la planification horaire et I'organisation des congés;
> de la gestion des membres de son équipe en vue de créer une ambiance de travail
favorable qui incite a la collaboration effective;
» de l'accompagnement de nouveaux membres de son équipe;
» du suivi, du soutien, de la supervision et de I'évaluation des membres de son equipe.

5. Activités particuliéres en ce qui concerne la gestion des moyens.

- L'infirmier en chef est responsable de I'utilisation optimale des moyens en vue d'assurer des
soins infirmiers de qualité aux patients.
- Il a en particulier la responsabilité :

> de la gestion et de I'affectation du budget de I'unité;

> de l'utilisation efficace et efficiente par son équipe des biens et des locaux mis a leur

disposition.

- L'infirmier en chef donne son avis sur I'acquisition de nouvelles ressources et la construction
et la rénovation de I'ndpital, dans la mesure ou il y a des répercussions pour les soins
infirmiers.

6. Activités particuliéres en ce qui concerne la formation et le développement.

- L'infirmier en chef veille a ce que les membres de son équipe puissent développer
suffisamment leurs capacités par le biais du coaching et de la formation permanente, de sorte
qu'ils disposent des connaissances, des capacités, ainsi que de la motivation nécessaires pour
maintenir le niveau de qualité souhaité.

- Pour y parvenir, il prend les initiatives suivantes :

inventorier les besoins en matiére de formation des membres de son équipe;

inciter les membres de son équipe a suivre une formation;

superviser et coordonner la formation des membres de son équipe;

soutenir I'évolution de la carriére des membres de son équipe;

participer personnellement a la formation permanente.
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- L'infirmier en chef supervise les étudiants infirmiers et accoucheurs dans son unité, en
collaboration avec les maitres de formation clinique et I'infirmier chargé spécifiquement
d'accompagner les débutants et les personnes qui reprennent le travail et qui appartiennent a la
catégorie du personnel infirmier.

7. Activités particuliéres en ce qui concerne la communication et la concertation.

- L'infirmier en chef est responsable de la communication concernant son équipe et ses
patients, de la transmission d'information et de la concertation, tant en interne qu'en externe.
- L'infirmier en chef est plus particulierement chargé des missions suivantes :

entretenir les contacts avec les patients, leur famille et les autres visiteurs;

se concerter avec les membres de son équipe;

se concerter avec les médecins et les paramédicaux au sein de I'hdpital;

se concerter avec d'autres professionnels de la santé;

se concerter avec les maitres de formation clinique.
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13 JUILLET 2006. — Arrété royal portant exécution de l'article 17bis de la loi sur les
hdpitaux, coordonnée le 7 aolit 1987, en ce qui concerne la fonction d'infirmier en chef
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